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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
MUNICIPAL DE TIWINTZA

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

0200-UAI-GADMT-2012

OFICIO

Evaluacion Integral del Sistema de Control Interno Institucional del
Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Tiwintza, por el
periodo comprendido entre el 1 de noviembre de 2011 y el 31 de
octubre de 2012.
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE TIWINTZA

OFICIO No. 0200 -UAI-GADMT-2012

Seccion: Unidad de Auditoria Interna

Asunto: Evaluacion integral del sistema de control intemo de la entidad
Santiago

Licenciado

Bosco Francisco Unkuch Pujupat

ALCALDE

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE TIWINTZA
Santiago (Tiwintza)

De mi consideracion:

En uso de la facultad confenda en los articulos 12 Iiteral ¢) y 14 de la Ley Orgéanica de
la Contraloria General del Estade, la Unidad de Auditoria Interna del Gobiemo
Auténomo Descentralizado Municipal de Tiwintza, realizo la Evaluacion Integral del
Sistema de Control Interno, actividad que estuvo prevista en el Plan Anual de Control
Afio 2012, con corte al 31 de octubre de este afo y que fue aprobada por el sefor
Contralor General del Estado.

El proposito general de la evaluacion fue determinar el grado de confiabilidad de los
controles establecidos por la entidad para el funcionamientc de sus procesos e
identificar las debilidades o condicicnes reportables que requieran  acciones
correctivas para mejorar su gestion y lograr los objetivos de |a Institucion.

La evaluacion integral de control intemo se realizd de acuerdo con las normas
ecuatorianas de auditoria gubernamental, emitidas con Acuerdo 019-CG de 5 de
septiembre de 2002

£l trabajo desarrollado consistio basicamente en evaluar los controles existentes en la
institucion, pues de conformidad con €l articulo 9 de la Ley Organica de la Contraloria
General del Estado y [as "Normas de Control Intemo para las Entidades, Crganismos
del Sector Publicc y Personas Juridicas de Derecho Privado que Dispongan de
Recursos Publicos” emitidas con Acuerdo 039-CG, pubficado en Registro Oficial No.
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78 y Suplemento Neo, 87 de 01 y 14 de diciembre de 2009, respectivamente, el diserio,
implantacion, mantenimiento, funcionamiento, perfeccionamiento y evaluacién del
control intemo es responsabilidad de |a maxima autoridad, de los directivos y demés
servidoras y servidores de la entidad, de acuerdo con sus competencias, con la
finalidad de proteger los recursos publicos y alcanzar los objetivos de la entidad

En funcion de los objetivos definidos para la evaluacion, a continuacién se exponen los
resultados obtenidos por cada componente de control interno analizado:

AMBIENTE DE CONTROL INTERNO
Sin divulgacién Cédigo de Etica Municipal

E! GAD Municipal de Twintza, cuenta con un codigo de ética elaborado el 28 de mayo
de 2012, en el cual se establecen los principios y valores de las servidoras y
servidores, los que no han sido difundidos, lo que no ha permitido su aplicacion por
parte de los servidores

El Alcalde y el Jefe de Recursos Humanos inobservaron Ia Norma de Control Interno
200-01 Integridad y valores &ticos

La responsabilidad de fomentar la integridad y los valores éticos, para beneficiar el
desarrollo de la institucion, es responsabilidad de la Maxima Autoridad y de los
Directivos

La falta de comunicacion entre el Alcalde y los Directores Departamentales, impidio
fomentar una cultura organizacional en la entidad, a través de principios y valores
plasmados en el Cédigo de Etica, lo que no permitié garantizar el desarrolic y
mejoramiento de los procesos y actividades del GAD Municipal de Tiwintza,

Conclusion
La no divulgacion del Cédigo de Etica de la entidad, por parte de la Maxima Autoridad,

no permitié que se fomente una cultura organizacional gue contribuya al cumplimiento
de metas y objetivos.
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Recomendaciones
Al Alcalde

1. Dispondré al Jefe de Recursos Humanos, divuigue el Cédigo de Etica a todos
los servidores del Gobiemo Auténomo Descentralizado Municipal de Tiwintza.

Al Jefe de Recursos Humanos

2. Realizara la divulgacién del codigo de ética entre las servidoras y servidores de
la Entidad, y vigilara su cumplimiento.

EVALUACION DEL RIESGO
No se realiza administracion de riesgos

El GAD Municipal de Tiwintza, no cuenta con procedimientos y técnicas a través de
los cuales los diferentes departamentos puedan identificar, analizar, valorar y dar
respuesta a |0s riesgos Intemos y extemnos, los posibles eventos que afectarian la
consecucién de los objetivos y metas propuestos por la entidad, tales como los
economices, politicos, tecnologicos, sociales, ambientales, asi como factores internos
de infraestructura, personal, tecnologia y de los procesos.

|dentificandose riesgos como: la no elaberacion de programacion de caja, la no
axistencia de una Direccion de Medio Ambiente, o el no cumplimientc de las
recomendaciones de Contraloria General del Estadio.

La ausencia de la administracion de riesgos institucionales, no permitio que el GAD
Municipal esté preparado para la pdsibilidad de que ocurran eventos que pudieren
afectar la consecucion de los objetivos,

Los Directores Departamentales y Servidores del GAD Municipal, incumplieron las
Normas de Control Interno 300-01 Identificacion de riesgos, 300-02 Plan de mitigacion
de riesgos, 300-03 Valoracion de riesgos y 300-04 Respuesta al riesgo,
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Conclusion

No se ha realizado la adminisiracion de los riesgos Institucionales que le permitan al
GAD Municipal de Tiwintza estar preparado para cualquier evento adverso,

Recomendacion

Al Alcalde

3. Implementara los mecanismos necesanos que permitan identificar los riesgos
en conjunto con los Directores Departamentales, realizando la valoracion para
dar repuesta y lograr una administracion eficaz de los riesgos, a fin de que no
se afecte la consecucion de los objetivos de la Entidad.

ACTIVIDADES DE CONTROL

No se elaboro la programaciéon de caja

El Director Financiero no realizo la programacion de caja, que refleje los gastos a
ejecutarse mensualmente con relacion a las disponibilidades o ingrescs proyectados,
determinandose que no se han pagado a proveedores extemos facturas de compra
de equipos de computacion, instrumentos musicales, sillas plasticas entre otros.
solicitados y adquindos por |a municipalidad. Esto se evidencia en comunicacién, de
la Proveedora externa, de 16 de mayo del 2012, donde se indica:

“...alega no tener recursos para realizar la cancelacion de mis facturas y dice
haber anulado la informacién de mis facturas del sistema de pagos..."(SIC)

Al respecto, el Director Financiero con oficio N° 038-DF-GADMT-2012, de 29 de mayo
de 2012, manifesto:

“...el anterior Director no dejo ningun informe de cémo quedan los pagos
pendientes, y ninguna informacién de lo que se trata de la direccién por tal
motivo no se ha hecho un plan mensual de caja, pero a lo posterior en mi
penodo se va a realizar dicho plan,,."(SIC)
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La inadvertencia de problemas operativos por parte del Director Administrativo
Financiero, impidié identificar las necesidades de financiamiento a corto plazo y los
posibles excedentes de caja, lo que impide que se pueda tener una eficacia en la
ejecucion presupuestaria y un control adecuado de los recursos y actividades
programadas.

El Director Administrativo Financiero, inobservo fa Norma de Control Interno 403-11
Utilizacion de Flujo de caja en la programacion financiera.

Conclusion

No se realizd la programacién de caja, que permita una ejecucion adecuada de la
ejecucion presupuestaria, provocando la no cancelacion de compromisos adquiridos
por la entidad a proveedores.

Recomendacion
Al Director Administrativo Financiero

4. Eilaborara una programacion de caja en forma mensual, basada en los planes
operativos institucionales, la que debera ser socializada con los departamentos
ejecutores, para que de esta manera se cumpla con las obligaciones

contraidas.
Rotacion de personal en funciones no afines

Por parte de la Maxima Autoridad, con memorando N° 003-GMCT, de 12 de enero de
2011, se dispuso el traslado de las servidoras a realizar funciones que no estan de
acuerdo a los titulos que poseen y sus respectivas acciones de personal, como es el
caso de:

e La Secretaria de alcaldia, la cual tiene titulo de Bachiller en Comercio y
Administracion, especialidad computacion, se le dispuso que labore a partir de
12 de enero 2011 como ayudante de tesoreria,



« A la Auxiliar de Contabilidad, que venia desemperiandose desde el 22 de
septiembre de 2005 y que tiene el titulo de Bachiller en Comercio y
Administracion especialidad administracién, fue asignada el 12 de enero de
2011 como Secretaria de alcaldia, servidora que fue capacitada por el GAD
Municipal para desempefiar funciones en el departamento de Contabilidad,

Determinandose que no existieron crtenos técnicos para estos traslados; con oficio
071-AUI06-GADMT-BRMP-2012, de 7 de mayo de 2012, se comunico al Alcalde de la
deficiencia, pero no existié contestacién al requerimiento de auditoria; con el mismo
criterio se solicitd al Director Administrativo Financiero, quien con oficio N® 039-DF-
GADMT-2012, de 29 de mayo de 2012, manifiesta.

“ _Pero su designacién a ocupar cotros puestos que no contemplan en sus
nombramientos es netamente administrativa y de confianza de las
autoridades. " (SIC).

Lo expuesto no permitio que las servidoras laboren en forma eficiente y alineada a
sus funciones, evidenciandose deficiencias administrativas como atrasos en las
conciliaciones bancarias

Se incumple la Norma de Control Intemo 401-01 Separacion de funciones y rotacién
de labores y 407-07- Rotacion de personal.

Conclusién

No se ha realizado una adecuada asignacion de funciones a personal que ha rotado
en diferentes cargos, sin tener los perfiles que éstos demandan,

Recomendaciones
Al Alcalde
5. Solicitaréd al Jefe de Recursos Humanos un analisis de las funcicnes que

realizan los servidores, los conocimientos y titulos que poseen para [a toma de
decisiones cuando legalmente corresponda
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Al Jefe de Recursos Humanos.

6. Realizara la rotacion del personal cuando los servidoras y servidores cumplan
funciones afines a las nuevas tareas a desarrollar.

Tramites de solicitud de devolucion de Impuesto a la Renta e IVA no fueron
realizados de manera oportuna

En el 2009, se realizaron desembolsos por parte del GAD Municipal de Tiwintza por
declaraciones en el Servicio de Rentas Internas, por Impuesto a la Renta 44 734 01
USD y el 2011 per la declaracion del Impuesto al Valor Agregado por 4 451 40 USD,
valores gue no fueron recuperados por falta de gestion del Director Administrativo
Financiero.

Al respecto, la ex —Contadora, con comunicacidn, de 27 de junio de 2012 indica.

“...me dinjo a su autoridad de la manera mas respetucsa para soficitar se inicie
el tramite con el Servicio de Rentas Internas, de los pagos realizados en
exceso en el afioc 2009 que estuvieron bajo mi responsabilidad y que por
desconocimiento se realizé sin ninguna mala intencién, a la vez que me pongo
a su disposicion para contnbuir en los tramites necesanos para la devolucion
de dichos valores..."(SIC)

La falta de agilidad en los tramites en el Servicio de Rentas Intemas, por parte del
Director Administrativo Financiero y Contadora, no permitio recuperar los valores por el
monto de 49 185,41 USD,

El Director Financiero y las Contadoras actuantes, inobservaron las Normas de
Control Interno 401-03 Supervision: 405-08 Anticipos de fondos y 405-05 Oportunidad
en ei registro de hechos econdmicos y presentacion de informacion financiera

Conclusién

La falta de control, supervision y acciones oportunas del Director Administrativo
Financiero, no permitic recuperar valores por el monto de 49 189 40 USD
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Recomendaciones

Al Alcalde.

7. Dispondra al Director Administrativo Financiero iniciar el tramite en el SR para
la devolucién de los valoras pagados en exceso

Al Director Financiero

8. Realizara los tramites pertinentes ante el Servicio de Rentas Intemas para la
recuperacion de los valores antes anotados

Anticipos entregados sin control y no restituidos

En los afos 2011 y 2012, se entregaron como anticipo de sueldos a servidores del
GAD Municipal, valores superiores a la suma de tres remuneraciones percibidas por
cada servidor, la cuenta anticipos a servidores publicos ascendia a 18 165,08 USD, o
que corresponde a anticipos de sueldo no devengados, siendo el caso del Jefe de
Recursos Humanos que mantiene pandiente el anticipe sin devengar por el lapso de
dos afos, ademdas se entregaron anticipos mayores a treés remuneraciones a
servidores encargados de Relaciones Interinstitucionales y Conductores de vehiculos
de la Entidad.

El saldo que se mantiene como zanticipos de sueldo no devengados también
corresponde a servidores que ya no prestan sus servicios en el GAD Municipal,
siendo el caso de los Directores, Administrativo Financiero y Procurador Sindico.

No se ha realizado ninguna accion para recuperar estos recursos, disminuyendo la
liquidez de la Entidad.

El Director Financiero incumplio la Norma de Control Intemo 405-08 Anticipos de
fondo, literal a) Anticipo a servidoras y servidores publicos.



La entrega de anticipos de sueidos a los servidores, por valores superiores a lo que
dispone la normmativa y la faita de acciones oportunas para su recuperacion,
permitieron que se tenga 19 16509 USD, como saldo en la cuenta Anticipos a
Servidores Publicos.

Conclusion

La ausencia de control en el otorgamiento de anticipos, ocasioné que se entreguen
anticipos por montos superiores a los dispuestos en la normativa y la no accion
tendiente a recuperar los valores, dio lugar a una disminucién de la disponibilidad en
19 165,09 USD,

Recomendaciones

Al Director Financiero.

9. Fortalecera el control intemo sobre la entrega de anticipos a las servidoras y
los servidores,

10. Realizara las acciones necesarias para la recuperacion de los valores
entregados en calidad de anticipos a los ex -servidores.

Plan Anual de Capacitacién incumplido

El Plan Anual de Capacitacion 2012, formulado por la Unidad de Recursos Humanos,
no responde a lo programado, para.las capacitaciones de las servidoras y los
servidores del GAD Municipal, por lo que este se cumplié en un 23%, determinandose
que las capacitaciones que recibieron los servidores no constan en el plan, como es el
caso del Jefe de Turismo, quien se capacito en diseno y elaboracion de proyectos y
a la Secretaria de Tesoreria, que se la capacitdt en custodia de documentos,
capacitaciones no contempladas en el plan 2012, ademas existieron servidores como
fa Auxiliar de Contabilidad, Fiscalizador 1 y Fiscalizador 2 que no recibieron
capacitacion alguna en el 2012,

£, .
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£l Jefe de Recursos Humanos incumplid la Norma de Control Interno 407-01 Plan de
talento humano y la 407-06 Capacitacion y entrenamiento continuo.

La deficiente formulacion del plan, ocasiono que se cumpla en un 23%, lo que no
contribuyé al mejoramiento de conocimientos y habilidades del personal del GAD
Municipa!

Conclusion

La deficiente planificacion para la capacitacion del personal por parte de la Jefatura de
Talento Humano, ocasiond que las servidoras y los servidores no reciban la
capacitacion acorde a sus necesidades institucionales.

Recomendaciéon

Al Jefe de Recursos Humanos

11. Formulara el Plan de Capacitacion de acuerdo a las necesidades reales de las
servidoras y los servidores de la entidad, lo que permitira desarroliar las
actividades con eficiencia y eficacia.

Control ineficiente en la asistencia de los Servidores

En el GAD Municipal de Tiwintza, se realiza el control de asistencia de los servidores
y trabajadores por medio de un reloj biométrico, los reportes, con corte a los 25 de
cada mes, son analizados por el Jefe de Recursos Humanos, el que procede a
descontar por medio de roles las ausencias y atrasos no justificados, a pesar de este
control, existid inasistencia del personal de la entidad, presentandose con mas
frecuencia los dias viemnes.

» Con oficio 04-GMCT-S1-2012, de 25 de enero de 2012, del Jefe de Sistemas
manifesto:

6—‘\ = -
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* _con relacién al personal que asisti6 a trabsjar fueron segun el reloj
biométnico...” (SIC)

[N° Total de|N° de | Indice de
Fecha Empleados empleados que | asistencia
timbraron
20791230 | 109 ' 49 44,95%
2012-01-07 l 109 51 46,79%

« Con oficio 0130-DR2-DPMS-AI-GADMT-BRMP-2012, de 27 de julio de 2012,
se solicito al Jefe de Recursos Humanos se pronuncie sobre |a inasistencia de
los servidores del dia viernes 27 de julio de 2012, con oficio 241/UTH/2012.
de 27 de julio de 2012, del Asistente de Recursos Humanos manifesto:

“..hago llegar el control de asistencia de los Servidores Publicos y
trabajadores del dia de hoy Viemes 27 de julio de 2012 de esta Institucion
Publica, para que de alguna manera dé algunas observaciones al respecto, ya
que es muy preocupante que los mismos jefes inmediatos otorguen permisos
sin ninguna causa alguna..."(SIC).

En relacion a lo requerido al Jefe de Recursos Humanos, se evidencio que el total de
inasistencia del personal el 27 de julio de 2012 alcanzé a 27, 43%

El Jefe de Recursos Humanos y los Directores correspondientes, no han tomado
acciones correctivas para evitar las ausencias y atrasos del personal.

E! Jefe de Recursos Humanos y los Directores Departamentales inobservaron la
Norma de Control Interno 407-09 Asistencia y permanencia del personal

Conclusion

El débil control y la falta de sanciones correctivas por parte del Jefe de Recursos
Humanos y los Directores Departamentales ocasionaron que la deficiencia continue.

Recomendaciones

=
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Al Jefe de Recursos Humanos

12. Tomara las medidas necesarias para que los servidores cumplan con el horano
establecido para la jomada laboral.

A los Directores Departamentales

13. Cumpliran y haran cumplir a los servidores a su cargo, los horarios y jornadas
de trabajo establecidos por la entidad

Sin Unidad de Gestion Ambiental en el GAD Municipal

El GAD Municipal de Tiwintza, no cuenta con una Unidad de Gestion Ambiental, se
conftrata personal para subsanar problemas puntuales de obras que necesitan tener un
estudio de impacto ambiental y para solucionar llamacdos de atencion y multas por
parte del Ministerio de Medic Ambiente

No se previena dafios ambientales, ni se protege, investiga, recupera y restaura el
patrimonio natural del Canton,

No se cuenta con esta unidad que planfique la preservacion de los recursos
naturales y |a rica biodiversidad que posee el Canton.

La falta de la creacién de una Unidad de Gestion Ambiental conformada por personas
especialistas en vanas disciplinas no ha permitido que se cuente con una planificacion
adecuada y regulaciones a nivel institucional en lo que se refiere a aspectos de medio
ambiente.

La Maxima Autoridad y Directores, inobservaron las Normas de Control Interno del
grupo de las 409 Gestion ambiental; y, que tienen relacién con: 408-01 Medio
Ambiente; 408-02 Organizacion de la unidad ambiental; 408-03 Gestion ambiental en
proyectos de obra publica, 403-04 Gestion ambiental en proyectos de saneamiento
ambiental: 409-05 Gestién ambiental en la preservacion del patnimonio natural, 408-06
Gestion ambiental en el cumplimiento de tratados internacionales para conservar el
medio ambiente; 409-07 Gestion ambiental en el ambiente fisico o natural, agua; 409-
08 Gestion ambiental en &l ambiente fisico o natural, aire; 409-08 Gestién ambiental
en el ambiente fisico o natural, suelo; 409-10 Gestion ambiental en el ambiente fisico o

12
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natural, flora y fauna, 408-11 Gestion ambiental en el ambiente fisico o natural,
minerales; 409-12 Gestion ambiental en el ambiente fisico o natural, energia

Conclusién

No se cuenta con una Unidad de Gestion Ambiental, por falta de prevision de la
Maxima Autoridad y sus Directores, lo que no hace posible contar con planes,
regulaciones, estandares en lo referente a medio ambiente a ser implementados como
politicas de la entidad.

Recomendacion

Al Alcalde

14. Creara la Unidad de Medio Ambiente con un equipo de especialistas en varias
disciplinas, entendidos en la materia ambiental; para la prevencion de dafos y
nesgos ambientales en el Canton.

No se ha establecido planes en el area de tecnologia

El Jefe de Sistemas del GAD Municipal de Tiwintza, no ha estableciendo planes
operativos, politicas, estandares y procedimientos para las actividades relacionadas
con la tecnelogia de la informacion y comunicaciones en la entidad; lo que no permitié
que contribuya para aicanzar 10s objetivos de la institucién, como la erganizacion,
calidad de servicio, seqguridad, ~aplicaciones, confiabilidad, controles internos,
propiedad intelectual, legalidad del software aplicativos, riesgos y requerimientos
legales.

El Jefe de Sistemas inobservé la Norma de Control Interno 410-03 Plan informético
estratégico de tecnologia; 410-04 Politicas y procedimientos; y 410-07 Desarrollo y
adquisicién de software aplicativo, lo que no permitid realizar las actividades con
eficiencia y eficacia.

13
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Conclusion

El Jefe de Sistemas no formuld planes operativos, peliticas y procedimientos a las
actividades relacionadas con la tecnologia de la informacion.

Recomendacion

Jefe de Sistema

15 Elaborara el Plan informatico estratégico. politicas, estandares vy
procedimientos a las actividades relacionadas con la tecnologia en la
municipalidad.

INFORMACION Y COMUNICACION

Falta de difusién de la informacion de la entidad

En el GAD Municipal no se publico oportunamente fa informacién en la pagina web
institucional, que es un medic de difusion de la entidad hacia la comunidad,
determinandose que no existen temas como los siguientes:

Remuneraciones mensuales, vidticos, contratos, servicios que ofrece la entidad,
informacién sobre &l presupuesto anual, planes y programas de la institucion en
ajecucion, el detalle de los créditos internos, mecanismos de rendicion de cuentas.

Debido a que los Directores Departamentales no entregaron informacion completa y
actualizada, no se publicd oporiunamente en la pagina web institucional, ocasionando
que los usuarios, ciudadania del Canton, no coenozcan toda la informacién de la
entidad.

Con oficio 04-GMCT-S1-2012, de 25 de enero de 2012, el Jefe de Sistemas manifesto.

CATOACE ~



“ Se me entrego, la informacién de cada uno de los diferentes departamentos,
la informacion que se me entrego es incornpleta...” (SIC).

El Alcalde, los Directeres Departamentales y el Jefe de Sistemas, incumplieron el
articulo 7 de la Ley Organica de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica y la
Norma de Control Intermo 500-02 Canales de comunicacion abiertos

Conclusioén

La Alcalde no dfundio, ni ordend se actualicé la informacion en la pagina web
institucional, ocasionando que la ciudadania desconozca la gestion de la entidad.

Recomendaciones
Al Alcalde

16. Dispondra a los Directores departamentales, entreguen oportunamente la
informacion que debera publicarse en |a pagina web de la entidad.

Al Jefe de Sistemas

17. Mantendra actualizada la pagina web de la entidad, con informacion veraz,

oportuna e integra.

SEGUIMIENTO

Falta de autoevaluaciones periodicas y seguimiento al cumplimiento de las
recomendaciones emitidas por la Contraloria General del Estado
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IS DIIIINNNNIANNANANNANAAAAA33334333333333343330]



No se cuenta con sustentos que demuestren autcevaluaciones periddicas de la
gestion de las autondades y servidoras y servidores con respecto a los planes
organizacionales.

Se han emitico 89 recomendaciones a |a entidad por parte de la Contraloria General
del Estado, evidenciandose que la maxima autoridad no dispone a los servidores
relacionados den cumplimiento a las mismas, determinandose que el 64% esten
incumplidas

Con oficio 071-UAI0S-GADMT-BRMP-2012, de 7 de mayo de 2012 y el oficio N° 0100
~UAI06-GADMT-BRMP-2012, ce fecha 7 de junio de 2012, de Auditoria Intema se
solicitd al Alcalde dar cumplimiento a las recomendaciones de Contraloria General del
Estado pero no hubo contestacién, no se encontrd evidencia documental del
cumplimiento de |as recomendaciones emitidas en las acciones de control realizadas
por ia Unidad de Auditoria Intema y por las de Auditoria Externa

El Alcalde y los Directores Departamentales incumplieren lo dispuesto en el articulo 92
de fa Ley Organica de la Contraloria General del Estado y la Norma de Control Interno
600-02 Evaluaciones Periodicas, lo que ocasiond que las deficiencias en el control
interno de la entidad se mantengan

Conclusién

£l Alcalde no emitié disposiciones a los servidores para establecer autoavaluaciones
periddicas de gestion. y que den cumplimiento a las recomendaciones emitidas por
Contraloria General def Estado.

Recomendacion

Al Alcalde
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18. Cumpliré y hara cumplir a los Directores Departamentales y demas servidores
a los que estén dirigidas las recomendaciones de auditoria interna y externa,
con la finalidad de subsanar las desviaciones encontradas en ia administracion
de la entidad.

Con comunicaciones: 60, 71, 72, 73, 75, 76, 77, 78, 79, 80, 81, 82, 83, 84 86 UAI06-
GADMT-BRMP-2012, de 17 de abril, 19 de abril, 5 de mayo. 7 de mayo, 10 de mayo y
las comunicaciones; 83, 100, 125, 126, 130, 131, 135, 142, 158, 169, 144, 191, 200
DR2-DPMS-AI-GADMT-BRMP-2012 de 10 de mayo, 7 de junio, 27 de julio, 29 de julio,
7 de agosto, 13 de agosto, 3 de septiembre, 20 de septiembre, 3 de octubre 9 de
noviembre, se dieron a conocer |os resultados provisionales de la evaluacion de
control interno, asi como las recomendaciones respectivas para su implementacion al:
Alcalde, Directores, Jefes departamentales y Servidoras y servidores respectivamente.

Finalmente, con el objeto de fortalecer el sistema de control intemo de la entidad,
agradeceré disponer a los servidores responsables de cada una de las areas de
Gobiemo Autonomo Descentralizado Municipal de Tiwintza la implementacion
inmediata de las recomendaciones resultantes de la presente evaluacion y solicitar se
informe a esta Unidad de Auditoria Interna, las acciones adoptadas.

Con esta evaluacion la Unidad de Auditoria Interna cumple con la responsabilidad
establecida en el articulo 12 literal ¢) de {a Ley Organica de la Contraloria General del
Estado, que estipula que °... la unidad de auditoria intema sera responsable del
control posterior intemo ante fas respectivas autondades...” contribuyendo de esta
manera, al mejoramiento de la gestion institucional,
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Atentamente,

’*’ > “\\A N ‘\L\\ A%
?yron Roberto Manotoa Pulgarin,
AU TOR‘IN RNO DEL GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL
DE TIWINTZA



